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羅俊晅 前社⾧ P.P. Brain 

薛銘鴻 前社⾧ P.P. Lawyer 
鄭光欽 社友夫人 Boss 夫人 

王董騏 社友夫人 Gary 夫人 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

時間：115 年 10 月 31 日(星期六)  

下午 1：30 報到至 4：30 散會 
地點：新北市政府-307 會議室 

(新北市板橋區中山路 1 段 161 號 3 樓) 

參加人員：Stone 社⾧、Steven 副社⾧、

James Kao 祕書、Nick 社區主委 

 (RI) 
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行程： 
第㇐天 4/23(星期五) 
桃園國際機場→關西國際空港→和歌山市~歡迎會 
第二天 4/24(星期六) 
和歌山市→市區觀光~音樂會~參加授證慶典 
第三天 4/25(星期日) 
美山茅葺之里~伊根舟屋漫步(遊船+展望台)~
天橋立溫泉 
第四天 4/26(星期㇐) 
天橋立溫泉~天橋立散策~搭乘天橋立纜車~傘
松公園展望台、開運瓦~勝尾寺 
第五天 4/27(星期二) 
海遊館~大阪臨空城~關西國際空港→桃園國際
機場 
※敬邀各位社友、夫人踴躍參加。 

 

 

 
 
☆行程：聯合社區服務-花蓮畢士大生命教育捐

贈活動(板橋社．扶青社．扶少團．瑞濱國小)、
理想 A2 水岸遊船、水岸星巴克、鸞山部落(會
走路的樹+爬樹體驗+射箭+搗麻糬+八部合
音)、知本森林遊樂區森林浴、黑森林琵琶湖 

☆入住：第㇐晚-瑞穗天合觀光溫泉酒店 
第二晚-知本老爺酒店 

☆第㇐天集合時間(早上)： 
6：30 板橋火車站-B1 剪票口 
7：00 台北火車站-B1 剪票口 
7：27 松山火車站-請自行持票進站 



 
 

 

第 3110 次例會 
( 十 月 十 四 日 ) 

 
國立台灣大學 陳文章 校⾧ 

我的求學歷程 
在台中沙鹿出生、因家族人口眾多，須外出謀

生，我的父親僅接受簡單的閱讀識字，而母親則無

機會受教育。 
我三歲就搬到台南新營廟口租屋居住，父母親

以賣瓷器花盆維生，父親外出叫賣維生，母親則在

家裡做生意和照顧家庭。 
玄天上帝廟香火鼎盛，廟口旁的老家因為地勢

低窪，每逢颱風就淹水，有次把房間的床都淹掉了，

全家搬到寺廟的二樓借住。後因寺廟要蓋金爐，只
好到對面買房子，維持原有生意， 至今老家仍在

新營廟口。 

我個性活潑好動，每天寫完功課，就呼朋引伴
到處走動。雖然不是認真念書，成績亦排在前面，

但從未拿過前三名獎狀。 

為了存錢買個好㇐點的房子，父母整天忙生意，
我也就樂得自由玩耍，度過輕鬆愉快的頑皮童年。

「我從小就愛看布袋戲、歌仔戲、武俠劇，學習待

人處世，㇐方面看江湖百態，㇐方面也觀察人的喜
怒哀樂反應。」 

上台領獎激發榮譽心：㇐個鼓勵，改變人生的走向。 
起初不太愛念書，有次稍微用功拿到全校第五

名，對㇐個來自貧困家庭的小孩而言，能夠上台跟
校⾧領獎的榮譽感，讓他從此發憤圖強，「之後我

每次都考全校第㇐名，成績沒有再掉下來過，對建
立自信有很大影響。」 
㇐位讓我感恩敬佩的老師： 

離開老家到市區自己找房子住開始學習獨立
生活，「同學都是來自各校的第㇐名，放眼望去人
人都很優秀，剛開始壓力就很大。第二學期我得到
第三名，比我想像中的成績要好，讓我有信心鄉下
來的孩子也不會比城市差啊！」 

高二進入合唱班，遇到此生影響他很大的國文
老師謝青雯，謝老師不但學識豐富、氣質典雅、歌
聲優美，也非常關心從外地來念書的學生。自幼喜
歡文史卻得順應潮流讀理工組的我因此更喜歡讀
文科，國文考過全校第㇐名、歷史考過滿分，比很
多文組學生還強。「高三我對準備聯考患得患失，
有時考全校甲組第 5 名，有時掉到全校甲組第 60
名，謝老師給我很大的安慰。上大學後生活有任何
不如意寫信給老師， 老師也㇐定會耐心回信給我。」 
大學時會遇到㇐輩子交往的朋友： 

上台大化工系後，因為發現大學同學在高中都
有很多社團和課外活動的經驗，自己卻很缺乏，就
自告奮勇當專門辦郊遊和聯誼活動的「康樂股⾧」，
結果「國父思想」、「工程圖學」接連被當，到了二
上的有機化學，碰到把全班刷掉㇐半的嚴格教授，
被當掉主科的我大受刺激，下定決心要用功讀書，
絕不讓自己再有任何㇐科不及格。  

「我大學總共修了 167 個學分，很多都是在最
後兩年修的，雖然四個學期讀下來很辛苦，但因為
有出國的目標，就會努力㇐直衝。」我的努力衝刺
讓他拿到兩次書卷獎，畢業成績為全班第七名，順
利申請到出國攻讀博士的獎學金。 

「我要特別感謝大學時透過宿舍聯誼活動認
識的學姊陳文玲，我在挫折難過的時候去找她，她
都會像照顧親弟弟㇐樣幫忙我」。 

我為了選擇最有挑戰性的新領域，投到非洲裔
年輕教授 Prof. Sam Jenekhe 的門下，因為非洲裔
人士要打入美國社會的高層，生存競爭非常激烈，
Prof. Jenekhe 對自己和學生要求都嚴厲無比。 



 
 

 

「我當時英文很破，而且才剛當完兩年兵，很

多大學的東西都忘掉了，第㇐次專題研討講不到五
分鐘，老師第㇐句話就問我：Are you a graduated 

student?」。「那段日子真的非常難過，每天都很挫

折。頭四年每次上台報告都是講 5-20 分鐘就會被
老師轟下台，論文寫的文字全被老師修改掉，批評

『只有圖可以用』，我常在懷疑自己真的能夠拿到

博士學位嗎？」 
到了博士論文口試，終於從頭到尾用㇐個小時

講完，講到結尾「Thanks everybody」都沒有再被

「不滿意的教授」中途打斷，每個同學都稱讚他講
得很好，苦讀五年半拿到博士學位，我十分感激指

導教授的嚴厲，讓他可以扎下深厚的研究基礎。

1996 年他回美國探望老師，在群組研討時老師還
舉 我 為 例 勉 勵 其 他 學 子 ：「 He was a barely 

survival student, but now is a big man in 

Taiwan.」 
影響我最深的三個人： 
我的母親 

我的母親不管在如何艱難的環境下，她都把照

顧家人當成第㇐要務、樂觀向上，每當我碰到艱難
困境時，母親總能帶給我向上的力量。 

我媽媽雖然沒受過什麼教育，但家中生意都是

她在顧攤算錢的，有次我看到外國人來買東西，只
會說英語，她用手比㇐比就把東西賣出去了！為了

家裡的生計，她什麼事都能做。 

我的美國母親 
在美國留學生涯中，我因為有次誤闖德國後裔

在學區附近舉辦的假日派對，得以認識羅徹斯特國

際友誼聯誼會的會⾧夫婦 Fred & Jean Ingallas， 
 

 

 
 

 

 

從此每週都能夠到他們家吃飯，與會⾧夫婦結下深

厚緣份宛如義父義母，讓單身在美求學的他得到家
人般的支持力量，會⾧後來還為我的女兒命名。 

Jean 不分國籍，無私無悔的照顧留學生數十

年，令人感佩，也是我日後安身立命的典範。 
我的美國指導教授 

我剛開始痛恨 Sam 的嚴厲，但他磨練了我個

性較草率的㇐面，讓我學會在困境中如何生存，我

在畢業後由對他的痛恨變成感激，他讓我可以扎下
深厚的研究基礎。 

我對我嚴厲的人或競爭對手感恩，因為他讓我

知道自己的不足，也給我能有學習變得更好的機會。 
我的職涯起步：工研院 

研究領域：高分子光纖、光學透鏡和電子化學

品與主管與同事相處和合作是成功的關鍵因素。 
主管經常所面臨的問題 

資源問題：經費不足、空間不夠、行政人員不足、
制度僵化… 

．熟悉學校行政各處業務，提出具體說帖向校方或

企業爭取資源，讓手中㇐塊錢變成兩塊錢；與院
系所協調提出爭取優秀人才所需之經費和空間；

溝通爭取新空間或讓空間共用；共同承擔行政人

員所需費用...... 
．行政問題：欠缺熱心服務的行政人員，行政人員

不足或素質不理想，老師爭取資源多但要協助服

務者少，師生及職員個性差異所造成衝突...... 
．提出優秀行政人員的獎勵措施，爭取熱心系務老

師的服務獎勵或資源，適時協調溝通師生及職員

個性差異所造成衝突......(去年台大除工作費外，
募款成立職員工特別慰勞金) 

 
 
 



 
 

 

第 3110 次例會 
( 十 月 十 四 日 ) 

 
 

 

 
 
 

 

 

㇐、出席報告 
社友人數：78 名 補出席人數：19 名 
出席人數：33 名 免 計出席：11 名 
缺席人數：15 名 出 席 率：81% 
二、本次例會我們想念您！ 
Care, Construction, Franklin, Jamie, Jia-Pin,  
Joe, Max, Land, Pipe, Park, Philip, Recycle 
Skin, Sticker, Vincent,  
三、來賓與友社社友 

姓   名 所  屬  社 邀請人 
     

四、捐款報告 
 

  378,250 
Joe  8,500 
Miller  8,500 
Charles  6,250 
Stone  50,000 
Daniel  4,250 
Leo  4,250 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Bus  6,250 
Gary  4,250 
Building  8,500 

  100,750 
  479,000 

㇐般捐款(IOU) 
Franklin  1,000 
Diamond  1,000 
Park  1,000 
Tree  1,000 
Jet  1,000 

  5,000 
 

 

 

 

 

 

 

 

3111  

                        115 10 22  

●    

● FRC -

 

●   

3112  

                        115 10 29  

● -Daniel 

●  

●  
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                        115 11 05  
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● AI  

●   

●  

 

 

 
時間：115 年 11 月 10 日(星期二)  

中午 11：30 報到 11：45 餐敘  
     12：45 鳴鐘開會 

地點：台北茹曦酒店 2 樓茹曦廳 A 區 

(台北市敦化北路 100 號) 
主講人：海峽交流基金會秘書⾧ 羅文嘉 先生 

講題：滔滔巨浪下 臺灣的選擇 


